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Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement s

Vertraulichkeit

Mit der Aushiindigung dieser Unterlagen / Informationen verpflichten wir Sie, die
Informationen absolut vertraulich zu behandeln und ohne schriftliche
Zustimmung des DSGV Dritten nicht zugiinglich zu machen. Dritte sind nicht
Mitglieder der Sparkassen-Finanzgruppe. Geben Sie Informationen zum Rating
und Adressenrisikomanagement an Mitglieder der Sparkassen-Finanzgruppe
weiter, so haben Sie diese zur Vertraulichkeit im Sinne dieser Erklirung zu
verpflichten. Im Falle einer unbefugten Weitergabe der Informationen gehen wir
davon aus, dass Sie den DSGYV von simtlichen hierauf gestiitzten Anspriichen
Dritter freistellen.

Diese Verpflichtung gilt auf unbegrenzte Zeit. Sie entfillt, soweit die
Informationen der Offentlichkeit bekannt oder allgemein zugéinglich sind oder
wenn Sie zur Weitergabe der Information rechtlich verpflichtet sind.

Sie stellen den DSGYV von allen Anspriichen Dritter frei, die durch die Verletzung
der Vertraulichkeit entstehen.
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Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement [

Prolog

Das Jahresergebnis der HSBC fir das Geschiifisjahr 1999 konnte
das bercits anspruchsvolle Niveau des Vorjahres nochmals
deutlich ibertreffen. Es spicgelt die Stirke vnserer Kundenbasis
und_die Erholung der Wirischaft in_ Asien wider. Unser
Jahresergebnis ist zagleich cine Bestitigung der Leistingen
unserer Mitarbeiter und ein Beleg fur den Fortschuitt, don wit bei
der Umsetzung unserer Strategie des ,Managing for Vaiue*
exzielt haben,

Unsere Strategie erfordert, dafl wir uns konsequent auf unsere
Kunden und ihnen sichere, und
konkurrenzfihige Dienstlcistungen anbieten, in einer Form, die

Unser)J ahresergebnis 1999

Die beiden wichtigsten externen Faktoren, die unsere weitere
Geschafisentwicklung bestimmen, sind das Anhalten des
Wachstums _der US-amerikanischen Wintschaft und die
Fortsetzung der Erholung der Volkswirtschafien in Asien. Die
Belebung der in Asien und dic
Fortfithrung der Refotmen im Bank- und Industriesektor bieiben
\von zentraler Bedeuting. HSBC hat das Jahr 2000 gut geristet
¢ mit Klarer strategischer Ausrichtung begonnen. Unsore
{tweite Prisenz ermglicht es uns, Chancen zum Ausbau
ertragreichen, Wachsturus ilberall dort zu nutzen, wo sie

. Unter diesen Voraussetzungen bleibt der Ausblick auf
ge geschifiliche Entwicklung der HSBC positiv.

fiir unsere Kunden besonders attrakiiv ist. Die Technologie bringt
weiterhin  tiefgreifende  Verinderungen  fir  den
ienstle Bereich. Den des

Intervet-Zeitalters steflen wir uns durch enisprechende  Sir

Unstellung unserer Betriebsabliufe. Gron)
1999 1998
EURmio uss Uss mio
7525 Gewinn vor Steuern 78 6571
5.008 i 540 4318
@0 Eigonmitto! 44270 1082
EUR uss uss
os Gawinn pro Aktie 065 er
0339 Dividande pro Aktie 0340

Jahresergebnis ' ist zugleich eine Bestatigung der Leistungen
unserer Mitarbeiter und ein Beleg fiir den Fortschritt, den wir bei
der Umsetzung unserer Strategie des ,Managing for Value“
erzielt haben, S

TIODC -y
YOUR WORLD OF FINANCIAL SERVICES
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Gliederung
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Management des Adressenrisikos
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Betriebswirtschaft, Aufsicht und Umsetzung
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1 Notwendigkei

Reaktion der ﬁ-Finanzgruppe:
1998 Pilotprojekt des DSGV
unter Begleitung von McKinsey
mit RV, RZ und 9 Pilotinstituten

Betriebswirttschaft und
Wettbewerb

nationale und internationale
Aufsicht (u.a. Basel Il vom 16.01.2001)

- qualitative Rating-Klassen (gute/schlechte
Kredite) sind nicht "controlling-fahig" und zu
grob

- keine risikoadaquate Preisbildung bei Kre-
diten; Druck durch Kunden guter Bonitéat

- Handel und Kreditgeschaft werden nicht
gesamtheitlich gesteuert (z.B. Trennung
Handel/Kreditbiro)

- fehlende Steuerungsmodelle und -instru-
mente fiir den Einsatz innovativer
Finanzmarktprodukte

- Belastung mit Risikokapital ist zu hoch

- kein systematisches Portfoliomanagement
mdglich zur effizienten Allokation von
6konomischem Eigenkapital

- hohe fachliche Anforderungen durch
Internationalisierung, Basel, EU und
nationale Aufsicht

- Rating-basierte Eigenkapitalanrechnung
geplant mit Gefahr durch externe
Ratingagenturen

- internes Rating nur bei aufsichtlicher
Zulassung nutzbar (unklare Hiirden)

- interne Kreditrisikomodelle nur bei
aufsichtlicher Zulassung nutzbar (hohe
Hiirden)

- nur bei Erfillung anspruchsvoller Standards
systematische effiziente Allokation von
aufsichtlichem Eigenkapital (Eigenmittel)
méglich

Marktposition kann massiv geféhrdet sein ! ‘

’ Marktposition kann massiv gefahrdet sein ! ‘
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2 Basis-Module: Pramie zur Bewertung und Risikomessung 5

Module einer modernen Managementsicht (1)

Bewertung und Risikomessung

t t
_ > Wert
Wert Performance (Geschaft, Portfolio, ...)
4 i = Wertentwickl
(Geschat, Portol. .) cremwioRkne potentielle Wertschwankung
Risiko (Geschaéft, Portfolio, ...)
RORAC = Performance MeRlatte fiir Erfolg
Risiko (Geschaft, Portfolio, ...)

—— geeignet fur alle Geschéaftsfelder

—— geeignet fur alle Aggregationsebenen

—— geeignet fir Benchmarking
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2 Basis-Module: Pramie zur Bewertung und Risikomessung s

Module einer modernen Managementsicht (2)

»VaR“ und 6konomisches Eigenkapital

Risikoverteilung nach Historie

erwarteter
Wertzuwachs
; Konfidenz:

1% der Félle ; 99% der Fille
|

Verlust Wertzuwachs

- VaR =
“value at risk”

<~—— 6konomisches EK}|—
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2 Basis-Module: Pramie zur Bewertung und Risikomessung S
Die Komponenten des Adressenrisikomanagements
2 Hebel zum Adressenrisiko bestimmen die Kundenkondition:
Deckungsbeitrags-Schritte
(in Vorkalkulation)
Barwert Kundengeschaft 1. Hebel ,,Pricing*:
5 | s * Kundenbonitit (Rating)
Barwert str.-kongr. “Refinanz. * nur durch Kunden beeinflussbar
! .. .. i (Institutsmanagement-unabhéangig)
I (faire) Bonititsprimie fair® P
f s [ —
1l Standardeinzelkosten Adressenrisikomanagement und -controlling
m anteil. Overhead-Kosten benétigt belde—Klalllilatlonsmodule
v (Uber-)Rendite auf VaR = 2. Hebel ,VaR*: >~
« Portfoliodiversifizierung und
Ertragsanspruch des Instituts
* nur durch Institutsmanagement
beeinflussbar
. (kapital-)marktori:ntriert
Adressenrisikomanagement ist letztlich nur
liber Kreditrisikohandel méglich
AD3GY -Dr Gocbel- Fricing und el -CoraranLan0z AdressenrisikoPricingHandel CoFaR200211 9
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3 Pramienbestimmung als Teil der Geschéaftsbewertung =
Was beeinflusst das Adressenrisiko ?
Was kann - vereinfacht - passieren ? quantitative “Hebel”
heute Folgeperiode zukiinftig |[° Kreditnehmer-Bonitat
(z.B. Ratingklasse)
2| KNi .
K Rati':g_ 1| => AUSfa"'* « Ausfallwahrschein-
¥ | Klasse ate lichkeit
= kN + ,Rating-Ubergénge*
KN in ..
o B/ Rating- 2| => | Ausfall- _ (Ubergangsmatrizen)
5| KN i X | klasse rate . .
@ | Rating- 2 « Sicherheiten
X | klasse = ) )
3| Rating- 3| => Ausfall-* + Einbringungs-/
< | klasse rate Verwertungsquoten
=>
Kreditausfall |
= ausgefallener Kreditwert ./. Einbringungserlos ./. Verwertungserlos
AD3GY -Dr Gocbel- Fricing und el CoraRan L0z AdressenrisikoPricingHandel CoFaR200211 11
3 Pramienbestimmung als Teil der Geschaftsbewertung S

Ein vereinfachtes Kalkulationsmodell fiir das Adressenrisiko

Modell-Daten (Stellhebel ,,von Jahr zu Jahr®)

Kredithehmer in

1 2 3

1 —> 90,0% 9,0% 0,9%
2 —> 6,0% 87,0% 6,0%
3 —> 20% 14,0% 80,0%

Rating-Klasse ... ...istnach einem Jahrin Klasse

Ausfall Recovery®)

0,1% 60%
1,0% 50%
4,0% 30%

©lDSGYV - Dr. Goebel - itrisil Pricing und Kreditrisil - CoFaR 25.11.2002
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3 Pramienbestimmung als Teil der Geschéaftsbewertung

Pramienbestimmmung

KN in Rating-Klasse: [
Ausfall: I

KN in Rating-Klasse 2; Kredit tiber € 100; Laufzeit 5 Jahre

1 6,0
21 100 21 87,0
3| 6,0
1,0 *7/,
Pramie = 2,75 «z

1/ 10,7 1 14,5
2| 77,1 21694
31 10,1 »3] 12,8

,67

/

= Barwert aller mittlerer Ausfalle in Folgeperioden

©lDSGV - Dr. Goebel -

Pricing und Kreditr
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3 Pramienbestimmung als Teil der Geschaftsbewertung —
Kunden- und Geschafts-spezifische Pramien
Tilgungsfreier Kredit tiber € 100, blanko
| mmwm
Laufzeit 2 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Rating-KI. R T s e
1 0,15 | 0,08 || 0,73 | 0,17 || 2,04 | 0,28
2 1,11 | 0,59 || 2,93 | 0,68 || 5,26 | 0,72 _
3 514 | 2,73 || 9,48 | 2,20 || 12,79 1,75 é
§

©@DSGV - Dr. Goebel -
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3 Pramienbestimmung als Teil der Geschéaftsbewertung =

Sicherheiten sind effektive Stellhebel

Tilgungsfreier Kredit tiber € 100, Laufzeit 5 Jahre

Sicherheit 0 % 40 % 80 %
Rating'KI' baricve€rtig 'Zf’ bari:/eenig ’s? baricve€rtig 'Zf’

1 0,73 | 0,77 || 0,47 | 0,711 || 0,20 | 0,05

2 293 | 068 || 1,86 | 0,43 || 0,79 | 0,18
3 9,48 | 2,20 || 6,01 | 1,39 || 2,54 | 0,59 g
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3 Pramienbestimmung als Teil der Geschaftsbewertung S

Uberwinden der vereinfachten Darstellung

Optimie-
rung des
verein- Berlcksichtigung von Sicherheiten (incl. Wertentwicklung der
fachten Sicherheiten im Zeitablauf und Volatilitdten ), so daR nur der
Verfah- ungesicherte Rest-Zeitwert des Kredits in die Berechnung eingeht

Cash-Flow-bezogene Kalkulation

EE Variation der Migrationsmatrizen im Zeitablauf

Durch streng cash flow-orientierte Kalkulation weitere
Modellierungen mdglich

analytisches Naherungsverfahren zur Abschatzung fairen
Verzinsung auf das Marktrisiko (durch naherungsweisen Vergleich
mit Ergebnissen des Optionspreismodells; kein sog. “marginales
VaR” auf aktuelles Institutsportfolio)

Im Pricing-Tool verankert: einfaches Optionspreismodell zur
Validierung der verwendeten Informationen (insbesondere zum
Ruckschlufd auf Plausibilitdt des Unternehmenswerts)

WDSGV - Dr. Goebel - Kreditrisi Pricing und Kreditrisil - CoFaR 25.11.2002
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3

Pramienbestimmung als Teil der Geschéaftsbewertung

Tool Kredit-Pricing (rar

RAP Pramienkalkulations- Tool

Doutscher Sparkassen und Girowrband

Préamienberechnung
Primlenb h i (vt e 7 #n. und de Export Kreda |
Ergetrisse susgegEben. Kreditbibliothek
aktualisieren
Eingabe
Kreditdaten Black-Scholes Plausibilisierung
‘Wahrung e :|- Refinanzierungszing: [ 6.500%] Fremdkagital (TOEM) [[So0.m00 ]
Rtk Klasse =1 apmw 3971% Kapitalkostensatz
ilen’ | EF (TDEM) 100.000
Sicharhaan Bearbeilon Lautzeit (Jahea) a
Ergebnissa Berechnen Bewerten |
Kundenzins: [ #5805 Barwers (TOEM) Barwerte (TOEM)
Knstenmange: B.500% B.500%
Erwantate Veruste 2004% 160292 2131% 16288
Werzinsung: 0O7E% 2308 0.369% X083
davon faire Ve DITER W ~Arcpnach OFTS  davon faire Ve 0077
Hachhaliger CF* (TDEM): =
Volatiltat  Unt -CF Unt - Wst Volatiltat  Urd -CF Uril Wt
L] 269 062 mrar 267 969
A% 3783 337 59 A% 33619 %169
%% 40734 a07 538 2% 40,482 404 525
0% 50621 505214 0% 5023 502380
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos =
»verteilung“ der Bonitatspramienentwicklung in 1 Jahr
Wertverteilung Bonitédtspramie
Controlling und Planung des Kreditgeschafts Kredit tiber € 100
Controlling und Planung - Rating-Klasse 2
; - Laufzeit 10 Jahre
LG - tilgungsfrei
(1) Barwert Bonitatspramie in DM 5,26
Nach einem Jahr ist der Kredit ...
... mit einer Wahrscheinlichkeit von 6% 87% 6% 1%
... in Ratingklasse 1 2 3 Ausfall
(2 ... und hat eine Bonitatspramie von 1,78 4,87 12,34 50,00
Performance-Rechnung
(3) =(1) - (2) absoluter Ertrag in DM 3,48 0,39 -7,08 -44,74 5
(4)=(3)/(1) + absolute Performance p.a.in%  66,716% 7,41% -135% -851% g
(5) /. risikolose Anlage fiir 1 Jahr -3,00% -3,00% -3% -3% é
(6)=(4) - (5 = relative Performance p.a. in % 63,16% 4,41% -138% -854% g
s
©@DSGV - Dr. Goebel - Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement - CoFaR 25.11.2002 PO ———————— 19

4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos [~
»sverteilung“ der Bonitatspramienentwicklung in 1 Jahr
Wertverteilung Bonitédtspramie
Kredit Giber € 100
- Rating-Klasse 2
- Laufzeit 10 Jahre
- tilgungsfrei
487
1 Kredit: 80%
VaR = 44,7

60%

max. neg. Wt?l't- 20%
anderung bei -
99% Konfidenz g
20% |9
d >
50,00 12,34 <
; ; : : 0% |&
‘o: Ratingklasse des KN nach 1 Jahr ‘ -50 -40 -30 -20 -10-5,26 ¢ ;:;

©WDSGYV - Dr. Goebel - Pricing und Kreditr - CoFaR 25.11.2002

AdressenrisikoPricingHandel CoFar200211 20

Seite 10




4

Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos

©lDSGV - Dr. Goebel - Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement - CoFaR 25.11.2002

Diversifikation reduziert Risiken drastisch

Wertverteilung Bonitéatspramie
Kreditportfolio Gber € 100

alle Kredite: - gleiche Hohe
- unkorrelliert
- 487 - Rating-Klasse 2
2 Kredite: ’ 80% - Laufzeit 10 Jahre
VaR = 20,7 - tilgungsfrei
60%
487
max. neg. Wert- 40% 80%
anderung bei
20% 60%
‘ ‘ ‘ ‘ I 0% 40%
50 -40 -30 20 -10-5,26 ¢ 8
©
20% |9
-12,34 1,78 2
-50,00 g
- : : : % |s
o : Ratingklassen der KN nach 1 Jahr -50 -40 -30 -20 -10-5,26 ¢ ::;

AdressenrisikoPricingHandel CoFaR200211 21

©@DSGV - Dr. Goebel -

4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos [~
Diversifikation reduziert Risiken drastisch
Wertverteilung Bonitédtspramie
80% Kreditportfolio tiber € 100
5 alle Kredite: - gleiche Hohe
60% - unkorrelliert
487 - Rating-Klasse 2
max. neg. Wert- 40% : 80% | - Laufzeit 10 Jahre
anderung bei - tilgungsfrei
99% Konfidenz 20% 60%
0% 40% 80%
-50 -40 -30 -20 -10-9,26 ¢
20% 60%
-50,00 -25,89 l
‘ ; o ; ; 0% 40%
50 -40 -30 20 -10-5,26 ¢ 8
©
20% |9
o >
50,00 12,34 1,78 <
- T T T 0% g
‘o: Ratingklassen der KN nach 1 Jahr -50 40 -30 20 -10-5,26 ¢ Z:;

Pricing und Kreditr - CoFaR 25.11.2002
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos 5

Diversifikation reduziert Risiken drastisch

Wertverteilung Bonitédtspramie
Kreditportfolio Gber € 100

VaR alle Kredite: - gleiche Hohe
50 - unkorrelliert
44,7 - Rating-Klasse 2
40 - \ - Laufzeit 10 Jahre
- tilgungsfrei
30 gung
\ 20,6
20 \;] 3,6
10 SRALEY D
0 T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 Anzahl
- - ~
VaR-Reduktion ~ 1 / (Anzahl Kredite) g
2
g
3
g
(¢
©@DSGV - Dr. Goebel - Pricing und Kreditr - CoFaR 25.11.2002
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos =

Grenzen der vereinfachten Darstellung

(eI VAT technisch:

des * bei vielen Krediten auch mit schnellsten Rechnern nicht mehr
voran- kalkulierbar

gehen-

den )

Y ey fachlich:

» Konstanz der Migrationsmatrix (also Kalkulation mit mittleren
Ausfallraten und Ratingbewegungen) ist zu vereinfache

Auch im
Konsultations-
papier von Basel Il

gefordert
m

« Konstanz der Recoveries ist zu vereinfachend

» Nicht alle Kredite sind geratet

» Starkere Gruppenbildung muss méglich sein, da nicht a
Geschafte individuell betrachtet werden kénnen

» Korrelationen zwischen Bonitatsentwicklungen von Kunden und
Kundengruppen mussen beriicksichtigt werden

* Klumpenrisiken missen simuliert werden

- CoFaR 25.11.2002
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos 5

Grundsaitzliches Vorgehen (,,Credit Portfolio View / CPV‘")

Bestimmung des ,,ungesicherten“ Cash flows (Kunden Cash flow
nach Abzug von Sicherheiten)™

Bildung von ,Risikosegmenten‘ (mit ,,Verteilungen* der
Ausfallraten) und zugeordneten ,,Portfolioklassen

»Ziehungen® von 6konomischen Szenarien je Risikosegment, die
die Migrationsmatrizen modifizieren; dabei sind die Ziehungen
korreliert zwischen den Risikosegmenten

Fir jede einzelne Ziehung wird die Risikoverteilung grundsatzlich
analog dem dargestellten vereinfachten Verfahren ermittelt
(analog Credit Metrics / JP Morgan)

") Weiterentwicklung von CPV (McKinsey) zu CPV-Direkt in Zusammenarbeit mit dem DSGV
) Auch die Sicherheiten werden einer Modellierung unterworfen

©lDSGV - Dr. Goebel - Pricing und t - CoFaR 25.11.2002
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos [~

Systematisierung 1: Klassenbildung

Portfoliotypen Risikosegmente

CEEIERAN - Undiversifiziert (Einzeladressen,
Risikoverbiinde)

« diversifiziert (Portfolios)

# » Branchen/
Hauptwirtschaftszweige

* Produktgruppen

ungeratet [CEEIT[EVe 3

» Kundengruppen

einde

+ Grds. 1 Instituts-Rating (DSGV, institutsindividuell, international oder ...)

» Grds. 1 Migrationsmatrix fir dieses Rating (langjahriges Mittel), die
allerdings variiert wird

» Sollen mehrere Ratings gleichzeitig verwendet werden, sind sie ihre
Migrationen in einer einzigen ,Diagonalmatrix“ zusammenzufassen

WDSGV - Dr. Goebel - Kreditrisi Pricing und Kreditrisil - CoFaR 25.11.2002
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos =

Systematisierung 2: Variationen der Migrationsmatrix

Erhebung/ Verteilung der Aysfallraten orrellert gezoge~\_ Abweichung vol Je Ziehung:
Bestimmung (.Gammaverteilungen®) ne konkrete Aus- ittl. Ausfallrate eue Migrationen
Ausfallraten je Bestimmung Korrelierte fallraten aus der bestimmt neue fiir jedes
Risikosegment Korrelationen Ziehungen Gammaverteilun, Migrationsmatri Risikosegment

Risikosegment 1
Ausfallraten

n,=p.,!D 3 Austal
eratet
Korrelationsmatrix H 9
" Risikosegmente p Ausfallrate p.a.
Zeit 2 3 s
ann ann
1 _ ting

Risikosegment i r,=p., /D Kasse 1 2 3 Ausfal
Ausfallraten geratet adjustierte

Migration

M

p; Ausfallrate p.a.

Zeit

P;: langjahrige mittlere Ausfallrate
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos [~

Systematisierung 3: tausende 6konomische Szenarien

Aus jeder Ziehung gewinnt man Migrationsmatrizen
(geratet) oder Ausfallwahrscheinlichkeiten (ungeratet), die

» korrelliert erzeugt sind und

» sinnvolle Variationen der mittleren Migrationsmatrix bzw
des mittleren Ausfalls je Risikosegment darstellen

Rating-
klasse 1 2 3 Ausfall

[ L]
2 adjustierte
A Htor_{—

Risikosegment 1 M, 4 M, 3 e € _
Risikosegment 2 M, 4 m,, 53 (Y — % E
=
Risikosegment 3 M, M, M, , T — ’(‘Z\.g &
o . . . . . % -
S x

Risikosegment n M,y <

TTTTT

korreliert entsprechend Korrelationsmatrix
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos =

Ergebnis Einzelsimulationslaufe

Je Einzelsimulationslauf ergibt sich eine Verlustverteilung

‘ S — Gesamt
Zenario ¢ o .
Haufigkeit
N Szenario 1 <
Haufigkeit
\ Verlust
i< 5 > Verlust A
geratet/undiversifiziert s i d
— geratet/diversifiziert T V::‘:Satlogn er
Hun
ungeratet/Index - 9
©@DSGV - Dr. Goebel - Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement - CoFaR 25.11.2002 29
AdressenrisikoPricingHandel CoFaR200211
4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos =

Kredit-VaR nach ,,Credit Portfolio View* (vckinsey+Dsav+Rv+Pilotinstitute)

FROE
000008
. Musterportfolio
Kreditvolumen ca. 5.000 Mio€
0.00006
il
0.00004
0.00003
.oz
0.00001
0.00000 . - -
2E7 i 20000000 40000000 50000000 20000000 TE8
Loss -
VaR: 59,0 Mio€ —>
Erwarteter Verlust: Max. Verlust bei 99% Konfidenz:
33,6 Mio€ 92,6 Mio€
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4 Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos =

Entscheidung fir Modell CPV

» CPV wurde in den spaten 90er Jahren von Tom Wilson (McKinsey) konzipiert

» Nach Vorgabe des DSGV wurde CPV von McKinsey und DSGV streng wertorientiert und
controllingfahig ausgerichtet. Es unterscheidet sich vom Ursprungsmodell bei grundséatzlich
gleichem Grundmuster in einigen Punkten signifikant.

* Im Rahmen der beiden Adressenrisikomanagement- und -controlling-Projekte (Pilot und
Rollout), die der DSGV zusammen mit McKinsey, den Regionalverbanden sowie einigen
Sparkassen und Landesbanken durchgefiihrt hat, ist CPV von der Version 1.1 mittlerweile
zur Version 3.0 weiterentwickelt und an die Bedurfnisse der Sparkassen-Finanzgruppe
angepasst worden.

 Die kontinuierliche Validierung und methodische Aktualisierung von CPV erfolgt durch die
Serviceeinheit Adressenrisiko, die sich aus Vertretern der Regionalverbande, der
Sparkassen und Landesbanken zusammensetzt und vom DSGV geleitet wird.

* Neben den rein 6konomischen Fragestellungen an CPV erfolgt ein standiger Abgleich mit
den Anforderungen der Aufsicht an interne Kreditrisikomodelle bzw. deren Umfeld
(Datenanforderungen, Rating etc.).
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Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement s

Gliederung

1 Notwendigkeit der Neuausrichtung
Basis-Module: Pramie zur Bewertung und Risikomessung
Pramienbestimmung als Teil der Geschaftsbewertung

Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos

Management des Adressenrisikos

o (gl A W DN

Betriebswirtschaft, Aufsicht und Umsetzung
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5 Management des Adressenrisikos =

Adressenrisikomanagement reduziert Ergebnisanspruch

VaR VaR | Veréan-
I Erwarteter Verlust l anage 99% 99,9% | derung
N o e Konfidenz | Konfidenz
VaR bei 99,9% in Mio€ | in Mio€ in %
VaR bei 99%
: / . - Status Quo 59,0 94,9 61%
v Beriicksichtigung? halftige
Syndizierung 5
der 10 grofiten 46.6 69,4 49%
Kredite”)
— halftige
Syndizierung o
der 50 groten | 400 | 60.4 | 51%
Kredite”
") bei gleichzeitig kalkuliertem Riickkauf von Krediten mit
anderen Kreditnehmern in Hohe der jeweils syndizierten
Volumina, die &hnlich sind in Bezug auf Rating,
Branchen, Sicherheit, Laufzeit etc.

- CoFaR 25.11.2002
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5 Management des Adressenrisikos [~

Geschaftsliicke: Risikostreuung von Mittelstandsportfolios

cA
g £
53
s 9Q CDS auf
L X MBS/ABS borsennotierte
g auf das Einzel-
Retailgeschaft unternehmen
(Strukturierer: Engagements mit (Anbieter:
Landesbanken, q B Landesbanken,
Investmentbanken) mittelstandischen Investmentbanken)
Firmenkunden
>

Quelle: Kernteam Kredithandel, Rolloutprojekt

Ansatzpunkt des

DSGV-Projekts

©@DSGV - Dr. Goebel -

Pricing und Kreditr

- CoFaR 25.11.2002

Komplexitat und GroRe
der Einzelrisiken
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5 Management des Adressenrisikos 5

Kreditrisikohandel: Effizienz auf unterschiedlichen Ebenen?

...der Instrumente - standardisierte Bonitats- und
Geschéaftsbewertung sowie
Risikomessung

- gewunschte Steuerungswirkung auf
das Portfolio

- standardisiertes Clearing
standardisierte Abwicklung
standardisiertes Ratingverfahren

Effizienz... ...der Prozesse

- Marktvolumen
standardisierte Produkte

...des Marktes

Standardisierte Instrumente Standardisierte Prozesse

Liquider Markt

Effizienter Markt

Quelle:DSGV/McKinsey/Rollout

- CoFaR 25.11.2002
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5 Management des Adressenrisikos [~

Baskettransaktion zur Diversifizierung (reales Testgesc

Beispiel: Je 20 x € 50.000
20
CDS

Institute Basket

=

\

CDs
Adresse =

CDS
Basket

CDS
Basket

b

©@DSGV - Dr. Goebel -

Pricing und Kreditrisil

- CoFaR 25.11.2002

Kosten SPV/

Arrangeur
Ausgestaltung

CDS
Adresse T~
cDS

m ] N 5
S
9
>
Adressauswahl CDS-Struktur SPV Pass-through/ . Basket CDS Verkaufer der §
- Konzentrations- + Teilbetrag ohne Struktu- | pro oo CDS Adresse ¥
risiken rierung/Credit Pramie abzgl =
. >
Enhancement o
3
o
2
<]
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Kreditrisikomodell, Pricing und Kreditrisikomanagement [

Gliederung

1 Notwendigkeit der Neuausrichtung

Basis-Module: Pramie zur Bewertung und Risikomessung
Pramienbestimmung als Teil der Geschaftsbewertung
Wertentwicklung und "VaR" des Adressenrisikos

Management des Adressenrisikos

Ol A W DN

Betriebswirtschaft, Aufsicht und Umsetzung
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6 Betriebswirtschaft, Aufsicht und Umsetzung =

Legende:
Institute in Adressenrisiko-Projekten fett:  Pilotprojekt 1998/99
nicht fett: ,Rollout* 2000/01
kursiv.  LB/GZ
weitere Institute
Haspa

SKin Bremen

+19 SK Stormarn
NordLB SK Ostholstein +8
KSK 'I_-Iannover MBS Potsdam
SK Liineburg S- u. KSK Leipzig

0 SK Oder-Spree
+6 SK Bochum LB Berlin 14
KSK Koln
SK Bonn SK Langen-Seligenstadt
SK Aachen DGZ-DekaBank
SK Krefeld Frankfurter SK
SK Essen Naspa
Kasseler SK
SK Koblenz SK Hanau 1
LBBW

SK Saarbriicken .

KSK Saarlouis KSK Goppingen

+9 KSK Ludwigsburg
KSK Ravensburg

SSK Miinchen KSK Waiblingen
SSK Augsburg

SK Pfaffenhofen
SK Bad Kissingen

Die Stadtsparkasse Kéln war nicht am Pilotprojekt beteiligt,
setzt aber das gleiche Verfahren ein und ist auch in die Weiterent-
wicklung sowie in Fragen des Kreditrisikohandels eingebunden.
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6 Betriebswirtschaft, Aufsicht und Umsetzung Handhabbare
Konzepte sind
machbar!
Zeitplan DSGV-Projekte: Modulare Umsetzung der Ziele
... 2 : Termin und Planung noch unklar
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
B T
Marktpreis/ . . ! ! . . L
ZAR ’ Pilot >Derlvate Dlspos.>Manag. Weiterentwicklung AK Treasury
\ | | I R N [ D
Adressen Vorb. ) Pilot ) | Rollout ) Service + IT + MaK + Kreditrisikodivers.
\ 1 r 11
Rating Kreditinformationssystem Pilot Rollout > Service + IT + aufs. Anerkennung
I N N [ O N
Op. Risiko | Vorb. » Pilot Rollout Service + IT + Aufsic
L L 1 T
GF-Risiko Vorb Pilot ? “Rollout ? “Service ?
i 1 [
%:iirsn:' ‘ Vorbereitende Konzepte ot*':petenzc.>Pilot ? :'“Rollout ? ‘Service ?
Basel Il
Standard ’ l'l"-na:be‘s F: aﬁhkorl)‘zeplﬁs
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6 Betriebswirtschaft, Aufsicht und Umsetzung =

Adressenrisikomanagement in der &Finanzgruppe

(I CIGED
tionaler)
Markt

Effizienz der Prozesse, Methoden und Verfahren
Reduktion der Kosten

.. daher sind die Management- und Controlling-Konzepte, -Verfahren und
-Prozesse zu harmonisieren und organisatorisch zu verankern!
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